
                                       

Provincia di Reggio Emilia       P.  IVA  00441270352           Via Emilia est 5, 42048 Rubiera       tel 0522 622211 - fax 0522 628978
-web site hƩp://www/comune.rubiera.re.it - E-mail sindaco@comune.rubiera.re.it

COMUNE DI RUBIERA

RELAZIONE DI INIZIO MANDATO 2024-2029

INTRODUZIONE

La presente relazione di “inizio mandato” viene redatta ai sensi dell’art. 4-bis  del D.Lgs. 6 settembre 2011 n.
149. Le province e i comuni sono tenuti a redigere una relazione di inizio mandato, volta a verificare la propria
situazione finanziaria e patrimoniale e la misura dell’indebitamento all’inizio del mandato amministrativo. 

Essa è finalizzata a garantire il coordinamento della finanza pubblica, il rispetto dell’unità economica e giuridica
dello Stato ed il principio di trasparenza delle decisioni di entrata e di spesa.

Tale norma prevede che la relazione di inizio mandato, redatta del responsabile del servizio finanziario o dal
segretario, è sottoscritta dal sindaco non oltre il novantesimo giorno successivo la data di insediamento.
Essa si ricollega necessariamente alla precedente Relazione di Fine Mandato relativa al quinquiennio 2019-2024
regolarmente pubblicata sul sito internet dell’ente al seguente indirizzo:  www.comune.rubiera.re.it e trasmessa
alla Corte dei Conti.

La maggior parte delle tabelle di seguito riportate, sono desunte dagli schemi dei certificati al bilancio ex art.
161 del T. U. E. L. e dai questionari inviati dall’organo di revisione economico finanziario alle Sezioni Regionali
di controllo della Corte dei Conti, ai sensi dell’art. 1, comma 166 e seguenti della legge 266 del 2005. Pertanto i
dati riportati trovano corrispondenza nei citati documenti, oltre che nella contabilità dell’ente.



PARTE I - DATI GENERALI

1.1 Popolazione residente al 31/12/2023: 14.824
      n. famiglie al 31/12/2023: 6.422

1.2 Organi politici:

GIUNTA COMUNALE
 Emanuele Cavallaro Sindaco
 Federico Massari Vice Sindaco, con deleghe: Urbanistica, Lavori pubblici, Protezione civile
 Chiara  Albanese Assessore, con deleghe: Servizi sociali, Sanità, Scuola, Parità, Politiche per i  giovani 
 Maria Laura  Arduini Assessore, con deleghe: Cultura, Commercio, Centro storico, Associazionismo
 Davide Beddini Assessore, con deleghe: Ambiente, Agricoltura, Sport.

CONSIGLIO COMUNALE
Emanuele Cavallaro Presidente
Manuela Manzotti Vice Presidente
Lia Bedogni   Consigliere maggioranza
Nora Boccolini Consigliere maggioranza
Claudia Bonacini Consigliere maggioranza
Francesco Clementi Consigliere maggioranza
Giuliano Cottafava Consigliere maggioranza
Salvatore Raele Consigliere maggioranza
Massimo Romoli Consigliere maggioranza
Massimo Silingardi Consigliere maggioranza
Nicolò Vernia Consigliere maggioranza
Mauro Zani Consigliere maggioranza
Vito Ancone Consigliere minoranza
Glauco Barbolini Consigliere minoranza
Matteo De Vita Consigliere minoranza
Alessia Gentile Consigliere minoranza
Gianni Gravina Consigliere minoranza

1.3 Struttura organizzativa
La suddivisione è la seguente:
- Segretario generale
- Settore affari generali e istituzionali
- Settore programmazione economica e partecipazioni
- Settore lavori pubblici, patrimonio e infrastrutture
- Settore territorio, manutenzioni  e attività produttive
- Settore istruzione, cultura, sport e politiche giovanili
L’Ente è provvisto di n. 5 posizioni organizzative; i dipendenti risultanti dall’ultimo conto annuale sono 63.

1.4 Condizione giuridica dell’Ente:
L’Ente non è stato commissariato nel corso del mandato.



1.5 Condizione finanziaria dell’Ente:
L’Ente non ha dichiarato dissesto finanziario nel periodo del mandato e non si trova in predissesto.
Non ha fatto ricorso al fondo di rotazione di cui all’art. 243 ter-243 quinquies del Tuel né al
contributo di cui all’art. 3 bis del D.L. 174/2012 convertito nella L. 213/2012

1.6  Parametri  obiettivi per l’accertamento della condizione di  ente strutturalmente deficitario ai sensi
dell’art. 242 del Tuel: 
Nessun parametro di deficitarietà positivo è stato rilevato al 31 dicembre 2023. Tutte le annualità ricomprese nel
quinquennio 2019-2024 presentano tutti i parametri negativi.



PARTE II – SITUAZIONE ECONOMICO FINANZIARIA DELL’ENTE

2.1 Situazione finanziaria  

2.1.1 Bilancio finanziario

Il  Bilancio  di  previsione  armonizzato,   approvato  con  deliberazione  del  Consiglio  comunale  n.59 del  21
dicembre 2023, presenta per il 2024 le seguenti risultanze:

ENTRATE COMPETENZA CASSA 

Fondo cassa iniziale presunto 6.250.000,00

Utilizzo avanzo presunto di amministrazione

Fondo pluriennale vincolato

Titolo 1 – Entrate correnti di natura tributaria 7.197.570,71 7.689.997,71

Titolo 2 – Trasferimenti  correnti 1.083.348,10 1.275.920,88

Titolo 3 – Entrate extratributarie 2.926.099,05 3.797.080,95

Titolo 4 – Entrate in conto capitale 1.466.498,71 2.089.735,71

Titolo 5 – Entrate da riduzione di attività finanziarie

Totale entrate finali 12.673.516,57 14.852.735,25

Titolo 6 – Accensione prestiti

Titolo 7 – Anticipazioni da Istituto Tesoriere

Titolo 9 – Entrate per conto di terzi e partite di giro 2.068.000,00 2.443.543,10

Totale titoli 14.741.516,57 17.296.278,35

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 14.741.516,57 17.296.278,35



SPESE COMPETENZA CASSA 

Disavanzo di amministrazione

Titolo 1 – Spese correnti 11.141.107,86 15.312.162,15

di cui fondo pluriennale vincolato

Titolo 2 – Spese in conto capitale 1.466.498,71 3.999.137,26

di cui fondo pluriennale vincolato

Titolo 3 – Spese per incremento attività finanziarie

di cui fondo pluriennale vincolato

Totale spese finali 12.607.606,57 19.311.299,41

Titolo 4 – Rimborso prestiti 65.910,00 125.151,24

Titolo 5 – Chiusura anticipazioni da Istituto Tesoriere

Titolo 7 – Spese per conto di terzi e partite di giro 2.068.000,00 2.729.386,54

Totale titoli 14.741.516,57 22.165.837,19

TOTALE COMPLESSIVO SPESE 14.741.516,57 22.165.837,19

2.1.2 Equilibri di bilancio

Per quanto riguarda gli equilibri di bilancio del triennio la situazione è quella risultante dalla seguente

Tabella allegata al bilancio di previsione 2024-2026:



BILANCIO DI PREVISIONE

EQUILIBRI DI BILANCIO

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO
COMPETENZA ANNO
DI RIFERIMENTO DEL

BILANCIO 2024

COMPETENZA ANNO
2025

COMPETENZA ANNO
2026

Fondo di cassa all'inizio esercizio 6.250.000,00

A Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese correnti

AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente

B Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00

di cui per estinzione anticipata di prestiti

C Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente
destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche

D Spese Titolo 1.00 - Spese correnti
di cui:

- fondo pluriennale vincolato

- fondo crediti di dubbia esigibilita'

E Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale

F Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to dei mutui e 
prestiti obbligazionari

di cui per estinzione anticipata di prestiti 

di cui Fondo anticipazioni di liquidita'

GSomma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F)

(+) 0,00 0,00 0,00

(-) 0,00 0,00 0,00

(+) 11.207.017,86 10.978.325,96 10.948.325,96
0,00 0,00 0,00

(+) 0,00 0,00 0,00

(-) 11.141.107,86 10.909.657,96 10.876.785,96
0,00 0,00 0,00

144.000,00 144.000,00 144.000,00

(-) 0,00 0,00 0,00

(-) 65.910,00 68.668,00 71.540,00
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DA PRINCIPI CONTABILI, CHE HANNO EFFETTO SULL'EQUILIBRIO EX 
ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI

H) Utilizzo risultato di amministrazione presunto per spese correnti
e per rimborso dei prestiti (+) 0,00 0,00 0,00

di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (+) 0,00 0,00 0,00

di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in
base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (-) 0,00 0,00 0,00

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione
anticipata dei prestiti (+) 0,00 0,00 0,00

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE

O=G+H+I-L+M 0,00 0,00 0,00

P) Utilizzo risultato di amministrazione presunto per spese di
investimento (+) 0,00 0,00 0,00

Q) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese in conto
capitale (+) 0,00 0,00 0,00

R) Entrate titoli 4.00-5.00-6.00 (+) 1.466.498,71 475.000,00 275.000,00

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente
destinati al rimborso dei prestiti di amministrazioni pubbliche (-) 0,00 0,00 0,00

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (-) 0,00 0,00 0,00

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00



EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO
COMPETENZA ANNO
DI RIFERIMENTO DEL

BILANCIO 2024

COMPETENZA ANNO
2025

COMPETENZA ANNO
2026

S2) Entrate Titolo 5.03 pr Riscossione crediti di medio-lungo
termine (-) 0,00 0,00 0,00

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita'
finanziaria (-) 0,00 0,00 0,00

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in
base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (+) 0,00 0,00 0,00

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione
anticipata dei prestiti (-) 0,00 0,00 0,00

U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-) 1.466.498,71 475.000,00 275.000,00
di cui fondo pluriennale vincolato di spesa 0,00 0,00 0,00

V) Spese Titolo 3.01 per acquisizioni di attività finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00

E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE

Z = P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-V+E 0,00 0,00 0,00

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+) 0,00 0,00 0,00

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo
termine (+) 0,00 0,00 0,00

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita'
finanziaria (+) 0,00 0,00 0,00

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo
termine (-) 0,00 0,00 0,00

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attivita'
finanziarie' (-) 0,00 0,00 0,00

EQUILIBRIO FINALE

W = O+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y 0,00 0,00 0,00

Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali:

Equilibrio di parte corrente (O) 0,00 0,00 0,00

Utilizzo risultato di amministrazione presunto per il finanziamento di
spese correnti e del rimborso prestiti (H) al netto del fondo (-) 0,00
anticipazione di liquidita'

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli 
investimenti plurien.

0,00 0,00 0,00



2.1.3 Gestione residui

 Negli schemi sottostanti l’analisi dei residui attivi e passivi al 31/12/2023:

RESIDUI ATTIVI al 
31/12/2023

INIZIALI Riscossi Minori 
residui da 
riaccertam
ento

Residui 
riaccertati

Residui Da 
riportare

Residui 
provenienti 
dalla gestione 
di competenza

TOTALE 
RESIDUI DI 
FINE 
GESTIONE

Titolo 1 – Entrate 
correnti di natura 
tributaria, 
contributiva e 
perequativa

444.111,77 137.779,83 305.344,94 138.766,83 987,00 173.989,86 174.976,86

Titolo 2 – 
Trasferimenti  
correnti

206.720,36 190.981,41 95,10 206.625,26 15.643,85 68.383,86 84.027,71

Titolo 3 – Entrate 
extratributarie

966.306,38 733.256,69 32.706,30 933.600,08 200.343,39 1.001.438,96 1.201.782,35

Totale titoli 1+ 2+3 1.617.138,51 1.062.017,93 338.146,34 1.278.992,17 216.974,24 1.243.812,68 1.460.786,92

Titolo 4 – Entrate in 
conto capitale

248.490,91 68.253,91 337,00 248.153,91 179.900,00 598.599,05 778.499,05

Titolo 5 – Entrate da 
riduzione di attività 
finanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 6 – Accensione
prestiti

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 7 - 
Anticipazioni da 
Istituto 
tesoriere/cassiere

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 9 – Entrate per
conto di terzi e 
partite di giro

3.050,40 1.110,46 98,00 2.952,40 1.841,94 1.164,95 3.006,89

Totale titoli
4+5+6+9

251.541,31 69.364,37 435,00 251.106,31 181.741,94 599.764,00 781.505,94

TOTALE
COMPLESSIVO

1.868.679,82 1.131.382,30 338.581,34 1.530.098,48 398.716,18 1.843.576,68 2.242.292,86



RESIDUI PASSIVI 
al 31/12/2023

INIZIALI Pagati Minori 
residui da 
riaccertame
nto

Residui 
riaccertati

Residui Da 
riportare

Residui 
provenienti 
dalla 
gestione di 
competenza

TOTALE 
RESIDUI DI 
FINE 
GESTIONE

Titolo 1 – Spese 
correnti

2.929.042,38 2.118.330,55 384.532,59 2.544.509,79 426.179,24 2.242.669,37 2.668.848,61

Titolo 2 – Spese in 
conto capitale

750.530,62 679.779,44 23.427,58 727.103,04 47.323,60 1.226.934,75 1.274.258,35

Titolo 3 - Spese 
per incremento 
attività finanziaria

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 4 – Rimborso
prestiti

59.241,24 0,00 0,00 59.241,24 59.241,24 0,00 59.241,24

Titolo 5 - Chiusura 
Anticipazioni 
ricevute da istituto 
tesoriere/cassiere

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 7 – Uscite 
per conto terzi e 
partite di giro

348.828,44 235.814,97 18,00 348.810,44 112.995,47 261.115,25 374.110,72

TOTALE
COMPLESSIVO

4.087.642,68 3.033.924,96 407.978,17 3.679.664,51 645.739,55 3.730.719,37 4.376.458,92

Andamento rapporto tra competenza e residui nel quinquennio :

2019 2020 2021 2022 2023

Percentuale tra 
residui attivi 
Titolo 1 e 3 e 
totale 
accertamenti 
entrate correnti 
Titoli 1 e 3

25,22% 20,72% 16,38% 14,24% 13,26%



Residui attivi e passivi per anno di provenienza:

RESIDUI ATTIVI al 
31/12/2023

2018 e 
precedenti

2019 2020 2021 2022 2023 TOTALE 
RESIDUI 

Titolo 1 – Entrate correnti di
natura tributaria, 
contributiva e perequativa

987,00 0,00 0,00 0,00 0,00 173.989,86 174.976,86

Titolo 2 – Trasferimenti  
correnti

0,00 0,00 0,00 0,00 15.643,85 68.383,86 84.027,71

Titolo 3 – Entrate 
extratributarie

5.420,01 36.301,14 47.469,31 29.199,86 81.953,07 1.001.438,96 1.201.782,35

Totale titoli 1+ 2+3 6.407,01 36.301,14 47.469,31 29.199,86 97.596,92 1.243.812,68 1.460.786,92

Titolo 4 – Entrate in conto 
capitale

0,00 0,00 4.500,00 9.000,00 166.400,00 598.599,05 778.499,05

Titolo 6 – Accensione 
prestiti

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale titoli 4+6 0,00 0,00 4.500,00 9.000,00 166.400,00 598.599,05 778.499,05

Titolo 9 – Entrate per conto 
di terzi e partite di giro

67,00 144,00 441,93 0,00 1.189,01 1.164,95 3.006,89

TOTALE GENERALE 6.474,01 36.445,14 52.411,24 38.199,86 265.185,93 1.843.576,68 2.242.292,86

RESIDUI PASSIVI al 
31/12/2023

2018 e 
precedenti

2019 2020 2021 2022 2023 TOTALE 
RESIDUI 

Titolo 1 – Spese 
correnti

768,60 1.249,97 9.358,25 173.284,53 241.517,89 2.242.669,37 2.668.848,61

Titolo 2 – Spese in 
conto capitale

998,27 13.102,89 3.172,00 0,00 30.050,44 1.226.934,75 1.274.258,35

Titolo 4 –Rimborso 
prestiti

0,00 0,00 59.241,24 0,00 0,00 0,00 59.241,24

Titolo 7 – Uscite per 
conto  terzi e partite 
di giro

5.886,18 6.708,00 28.835,58 14.557,16 57.008,55 261.115,25 374.110,72

TOTALE GENERALE 7.653,05 21.060,86 100.607,07 187.841,69 328.576,88 3.730.719,37 4.376.458,92



2.1.4 Indebitamento
Evoluzione dell’indebitamento dell’Ente:
L’evoluzione nel quinquennio evidenzia una progressiva riduzione dello stesso:

Anno 2019 2020 2021 2022 2023
 Residuo debito fine 
anno 

1.389.728,25 1.333.785,74 1.213.475,26 1.087.809,06 956.547,16 

Nr. Abitanti al 31/12 14.839 14.936 14.859 14.792 14.824 
Debito medio per 
abitante

93,65 89,30 81,67 73,54 64,53 

Ai sensi dell’art.204 del Testo Unico degli enti locali, l’ente locale può assumere nuovi mutui e accedere ad altre
forme di finanziamento solo se l’importo annuale degli interessi, sommato a quello dei mutui precedentemente 
contratti, non supera il 10 per cento delle entrate relative ai primi tre titoli delle entrate del rendiconto del 
penultimo anno precedente.

Percentuale di indebitamento sulle entrate correnti:

2019 2020 2021 2022 2023

interessi passivi 62.487,00 57.577,39 52.450,66 47.094,94 41.500,05 

entrate correnti 12.128.777,70 13.138.114,74 10.479.492,21 11.851.881,19 11.047.560,06 

% interessi su entrate 
correnti

0,52 0,44 0,50 0,40 0,38

Limite art. 204 Tuel 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00

2. 2     Situazione patrimoniale  

2.2.1 Stato Patrimoniale
Il conto del patrimonio al 31/12/2023 presenta le seguenti risultanze:

ATTIVO al 31/12/2023 Importo
PASSIVO al 
31/12/2023 Importo

Immobilizzazioni  immateriali 39.686,37 Patrimonio netto 57.219.539,26        

Immobilizzazioni  materiali 55.402.126,37

Immobilizzazioni finanziarie 6.651.024,57

Totale Immobilizzazioni 62.092.837,31

Rimanenze 0,00

Crediti 1.769.725,54

Attività finanziarie che non 
costituiscono immobilizzi 0,00 Fondi Rischi e oneri 295.495,00             

Disponibilità liquide 7.039.727,13 Debiti 5.333.006,89          

Totale Attivo circolante 8.809.452,67

Ratei e risconti 0,00

Ratei e risconti e 
contributi agli 
investimenti 8.054.248,83          

TOTALE COMPLESSIVO 70.902.289,98 0,00 70.902.289,98



2.2.2 Conto economico

Il conto economico allegato al rendiconto della gestione 2023 è il seguente:

CONTO ECONOMICO 2023 Importo

A) Componenti positivi della gestione 11.859.300,93

B) Componenti negativi della gestione 11.917.428,12

Differenza tra componenti positivi e componenti 
negativi della gestione 

-58.127,19

C) Proventi ed oneri finanziari

Proventi da partecipazioni 282.934,46

Altri proventi finanziari 185,22

Totale proventi finanziari 283.119,68

Interessi passivi 41.500,05

Totale oneri finanziari 41.500,05

Totale proventi e oneri finanziari 241.619,63

D) Rettifiche di valore Attività finanziarie

E) Proventi ed oneri straordinari

Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 507.611,97

Plusvalenze patrimoniali 41.251,21

Totale proventi straordinari 548.863,18

Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo 348.581,34

Altri oneri straordinari 49.356,81

Totale oneri straordinari 397.938,15

Totale proventi e oneri straordinari 150.925,03

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 334.417,47

Imposte 152.088,50

RISULTATO ECONOMICO DI ESERCIZIO 182.328,97



2.3 Ulteriori dati

2.3.1 Gestione di competenza anno 2023

GESTIONE COMPETENZA QUADRO RIASSUNTIVO 2023

Fondo cassa iniziale 7.499.106,54

Riscossioni 13.584.007,72

Pagamenti 14.043.387,13

Fondo cassa finale 7.039.727,13

Residui attivi 2.242.292,86

Residui passivi 4.376.458,92

FPV parte corrente 346.482,96

FPV parte capitale 1.929.097,59

RISULTATO DI 
AMMINISTRAZIONE

2.629.980,52

Composizione del Risultato di Amministrazione al 31 dicembre 2023:

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31/12/2023 2.629.980,52

Parte accantonata

Fondo crediti di dubbia esigibilità

Fondo contenzioso

Altri accantonamenti

1.049.093,00

 481.451,00

 295.495,00

272.147,00

Parte vincolata 

Vincoli derivanti dalla legge e principi contabili

Vincoli derivanti da trasferimenti

54.981,66 

29.104,72 

25.876,94

Parte destinata agli investimenti 165.975,69

Parte disponibile 1.359.930,17



2.3.2 Risultati della gestione 2019-2023. Fondo di cassa e avanzo di amministrazione. Trend storico

RISULTATI DELLA GESTIONE
2019 - 2023

2019 2020 2021 2022 2023

Fondo cassa finale 4.712.743,56 6.983.079,11 7.145.210,48 7.499.106,54 7.039.727,13

Totale Residui attivi finali 2.700.624,74 2.606.191,51 2.430.768,51 1.868.679,82 2.242.292,86

Totale Residui passivi finali 3.723.367,41 3.745.822,15 3.444.460,07 4.087.642,68 4.376.458,92

FPV parte corrente 255.716,74 351.254,55 259.524,15 214.762,12 346.482,96

FPV parte capitale 722.183,83 1.004.574,36 2.171.772,19 2.300.226,58 1.929.097,59

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE 2.712.100,32 4.487.619,56 3.700.222,58 2.765.154,98 2.629.980,52

Utilizzo anticipazione di cassa NO NO NO NO NO

2.3.3 Utilizzo avanzo di amministrazione

UTILIZZO AVANZO DI
AMMINISTRAZIONE

2019 2020 2021 2022 2023

Finanziamento debiti fuori 
bilancio

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Salvaguardia equilibri di 
bilancio

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese correnti a carattere 
non permanente

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese correnti in sede di 
assestamento

13.944,35 0,00 508.549,00 1.301.525,27 29.000,00

Spese di investimento 1.197.736,80 370.000,00 1.579.376,55 857.675,55 1.050.696,04

Estinzione anticipata prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 1.211.681,15 370.000,00 2.087.925,55 2.159.200,82 1.079.696,04



2.3.4 Saldo di cassa al 30 giugno 2024

Il saldo di cassa della Tesoreria Comunale – attualmente BPM s.p.a - alla data del 30/06/2024 risultante dal 
giornale di cassa è di Euro 7.304.108,78.ed è così determinato:

saldo di cassa al 01.01.2024 7.039.727,13

riscossioni per reversali al 30.06.2024 5.597.644,06

Provvisori di entrata 30.06.2024 2.328.137,09

Pagamenti per mandati al 30.06.2024 -7.660.760,10

Provvisori di uscita 30.06.2024 -639,40

Saldo al 30.06.2024 7.304.108,78

2.4 Dati relativi al   Personale  

I dati relativi al personale dipendente sono quelli di sotto riportati:

Descrizione 31/12/19 31/12/20 31/12/21 31/12/22 31/12/23

Dotazione organica teorica (posƟ coperƟ e vacanƟ) 74 74 71 68 67
DipendenƟ in servizio a tempo indeterminato 65 66 61 64 63
DipendenƟ in servizio a tempo determinato (su posƟ
vacanƟ)

3 3 4 3 2

DipendenƟ assunƟ extra-dotazione organica 0 0 0 0 0

Per quanto riguarda il rapporto abitanti/dipendenti il dato del quinquennio 2019-2023:

 2019 2020 2021 2022 2023

Abitanti/dipendenti 231,61 220,48 232,17 244,67 224,61

La presenza femminile risulta storicamente prevalente con l’eccezione della categoria B nella quale è inquadrato
anche il personale operaio. Questo comporta ovviamente maggiori problematiche di conciliazione dei tempi di
vita e lavoro, dal momento che l’assistenza e la cura dei figli e degli anziani è prevalentemente affidata alle
donne; ciò è dimostrato dalla esclusiva concentrazione delle richieste di part time per motivi familiari tra il
personale femminile.   

Rispetto  al  precedente  quinquennio,  l’età  media  dei  dipendenti  non  ha  subito  rilevanti  modifiche,  mentre
l’anzianità di servizio media sì è molto ridotta rispetto al periodo 2014-2018 a causa di diversi pensionamenti, di
una maggiore mobilità tra comuni o altri enti pubblici, e conseguenti nuove assunzioni.  



Età media e anzianità dei dipendenti:

 2019 2020 2021 2022 2023

Età media dipendenti
49,14 47,96 49,03 48,63 48,52

Anzianità media di servizio 15,38 13,61 13,64 13,07 11,74

Spesa di personale procapite:

 2019 2020 2021 2022 2023
Spesa di 
personale/dipendenti

36.808,57 36.801,64 38.795,96 40.244,85 36.001,48

Nota: nel 2022 sono stati pagati gli arretrati contrattuali del contratto 2019-2022

Andamento della spesa di personale durante il periodo del mandato 2019/2023:

 2019 2020 2021 2022 2023

Incidenza delle spese di 
personale sulle entrate correnti 
DM 17/03/2020

25,27% 26,69% 23,88% 23,97% 21,91%

2.5 Debiti fuori bilancio

Nel 2021 riconosciuto un debito fuori bilancio di € 2.498,46 a seguito di Sentenza del Tribunale Ordinario
di Reggio Emilia – Sezione prima civile n. 45/2021 pubblicata il 22/01/2021, che ha condannato il Comune
di Rubiera al pagamento a favore della ditta Banca Farmafactoring Spa della somma di € 2.198,46 interessi
calcolati nella misura legale a decorrere dalla scadenza delle singole fatture al saldo delle stesse, stimabili in
€ 100,00 e spese pari a € 200,00 Il riconoscimento è avvenuto con deliberazione di Consiglio Comunale n.
9 del 26 febbraio 2021.
Nel corso del 2024 è stato riconosciuto un debito fuori bilancio per un totale complessivo a carico del Comune
pari ad € 2.608,77, con delibera di Consiglio comunale n. 17 del 27/03/2024 avente oggetto: “Riconoscimento
debito fuori bilancio a seguito di sentenza esecutiva del Giudice di Pace di Reggio Emilia n. 34/2024". La
predetta sentenza  condanna la Regione Emilia Romagna ed il Comune di Rubiera, tra loro in solido nella
percentuale del 50%, al risarcimento del danno causato a  veicolo da un animale selvatico sbucato dal margine
della strada, maggiorato di interessi e  rivalutazione monetaria.

2.6   R  ilievi degli organismi esterni di controllo  

2.6.1. Rilievi della Corte dei Conti
Nel periodo 2019-2023 non sono stati emessi pronunciamenti in relazione a gravi irregolarità contabili da parte
della Corte dei Conti  Sezione Autonomie né sentenze da parte della Sezione Giurisdizionale

2.6.2 Rilievi dell’Organo di revisione
Nel periodo considerato nessun rilievo in ordine a gravi irregolarità contabili da parte dell’Organo di revisione

Rubiera,   4 settembre 2024
Il Sindaco

   Emanuele Cavallaro


